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Introducao

Sobre o Relatério
Seja bem-vindo ao Relatério Anual 2019 da SPIC Brasil.

Neste documento, publicamos Esta publicacao faz parte do
os destaques da nossa atuacao  compromisso da Companhia
entre 1 de janeiro e 31 de com a comunicacao aberta, a
dezembro de 2019, bem como  transparéncia e a sustentabilidade
nosso modelo de negocio e sua  da nossa operacao.
geracao de valor.

Boa leitura!

Em caso de duvidas

ou comentarios,

sobre as informacoes
apresentadas aqui, entre
em contato pelo e-mail:
> comunicacao@

spicbrasil.com.br
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Mensagem da
Administracao

O ano de 2019 foi de
consolidacao para a SPIC Brasil.
Nos dedicamos a estruturacéo
interna e organizacao de todas
as areas e frentes de atuacao
da Companhia, estabelecendo
uma base robusta que
sustentara nosso crescimento
nos préximos anos.

Implementamos a Diretoria
de Gerenciamento de Risco e
Compliance, sistematizamos a
gestao de risco e lancamos o
Programa de Integridade.

Durante o periodo, também
aprovamos o Missao Futuro,
projeto de modernizacao da
Usina Hidrelétrica (UHE) Sao
Simao, com investimento
aproximado de R$ 1,0 bilhao
planejado para os proximos
nove anos.

Nos dedicamos ao nosso
compromisso com os dez
principios do Pacto Global

da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), do qual somos

signatarios. Trabalhamos para
contribuir positivamente para
os temas de direitos humanos,
trabalho digno, respeito e
conservacao do meio ambiente
e combate a corrupcao.

Entre as frentes desse
trabalho em 2019 estao
nossos investimentos em
acoes e projetos voltados ao
meio ambiente (pagina 42) e
as comunidades no entorno
dos empreendimentos da
SPIC Brasil (pagina 64).

Uma dessas iniciativas foi a
primeira edicdo do llha da
Imaginacao, projeto que
impactou diretamente mais
de dez mil criancas e jovens e,
devido ao seu sucesso, ja teve
sua segunda edicao aprovada
e iniciada em 2020.

Nossa meta em 2020 é dar
continuidade as melhorias
sistémicas e continuas na
Companhia, tanto para
nos manter alinhados aos

dez principios quanto para
integra-los cada vez mais a
nossa estratégia de negocio.

Por mais um ano consecutivo,
obtivemos resultados positivos
e que superaram as metas
estabelecidas para o periodo.

Nossos ativos de geracao
apresentaram indice de
disponibilidade de 92,03%
na UHE Sdo Simao, 97,48%
no Parque Eolico Millennium
e 98,68% no Complexo
Edlico Vale dos Ventos,
demonstrando nossa
exceléncia operacional.

Na comercializacao, sequimos
alcancando nossas metas de
receita e, em 2019, iniciamos
a diversificacao de nossa
carteira de clientes, seguindo
N0SSO processo de expansao.

Para a evolucdo continua das
nossas pessoas, investimos
em treinamentos e na criacao
da nossa universidade

corporativa, a SPIC University.
O primeiro modulo de

cursos foi lancado em 2019

e abordou a comunicacdo
assertiva e a interculturalidade.

Visando nos posicionar como
marca empregadora forte, em
2019 também comecamos

o Projeto de Cultura da SPIC
Brasil, nos fortalecendo cada
vez mais sobre guem somos e
onde queremos chegar. Ainda
gue em ritmo acelerado, o ano
nos trouxe a tranquilidade de
estarmos no caminho certo.

Continuaremos crescendo e
investindo em melhorias para
nossas operacoes, pessoas

e toda a cadeia de valor da
SPIC Brasil.

Estamos animados pelas
novas conquistas e desafios
tracados para 2020 e felizes
por compartilhar com vocé os
resultados de nossa histéria
até aqui.

Adriana Waltrick,
Presidente da SPIC Brasil

Cmmin) @ ©) @ ® @
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Quem Somos

A SPIC Global

kUsina de Sdo Simao.

Fazemos parte da SPIC Corporation, uma Companhia chinesa
gue atua no desenvolvimento de solucdes para o mercado de
energia com portfolio focado em fontes renovaveis.

Criado em 2015, o Grupo hoje esta presente em 43 paises.
Sua operacao global conta com mais de 140 mil colaboradores
e mais de 140 GW de capacidade instalada, sendo a

maior capacidade instalada de energia solar no mundo,
correspondendo a 47,18% da geracao de energia solar global.

Para mais
informacoes, acesse:
» http://enqg.spic.com.cn/
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A SPIC Brasil

A SPIC Brasil é
subsidiaria da State
Power Investment
Corporation of China
(SPIC), uma empresa
global de geracao
de energia e projetos
relacionados com
140 GW, ativos
totais de US$ 113
bilhdes e 140 mil
colaboradores

em 43 paises.
Atualmente, a SPIC
Brasil opera a Usina
Hidrelétrica Sao
Simao, na divisa
entre os estados

de Minas Gerais e
Goias, e dois parques
edlicos na Paraiba,
totalizando 1,7 GW
instalados no pais.

Atuacao

C

Usina Hidrelétrica
Sdo Simao, divisa entre MG e GO

Matriz
Sao Paulo, SP

Escritério Corporativo
Natal, RN

)

Plantas Edlicas
Mataraca, PB

)
ok

S

Geracao
1.768 MW
de poténcia instalada.

Energia Hidrelétrica

Usina Hidrelétrica (UHE)
Sao Simao

> 10 TWh* de capacidade de
geracao média anual;

> 1.710 MW de poténcia
instalada.

Energia Edlica

Complexo Eélico Vale dos
Ventos

> 104 GWh de capacidade de
geracao anual;

> 48 MW de poténcia
instalada.

Parque Eélico Millennium

» 27 GWh de capacidade de
geracao anual;

> 10,2 MW de poténcia
instalada.

* 1 TWh = 1.000 GWh.

O Gawnam) 6 © © @

ot

Comercializacao
2.494.221 MWh de energia
negociada no Ambiente de
Contratacao Livre (ACL).

Venda de energia elétrica no
Ambiente de Contratacao
Regulada e no Ambiente de
Contratacao Livre, por meio de:

> Leildes em plataforma
eletronica;

> Negociacao bilateral
(balcéo);

> Plataformas eletrénicas
padronizadas.
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Panorama
de 2019

Quantidade de energia
renovavel gerada nos
parques eolicos suficiente
para atender a

140 mil

residéncias

2.494.221,000
MWh

DE ENERGIA
COMERCIALIZADA
NO ACL

(pag. 40)

LANCAMENTO DO
Programa de
Integridade
(pag. 22) e da

SPIC University
(pag. 54)

PROJETO EXTENSO DE
consolidacao
da cultura
organizacional

(pag. 50)

250

OFICINAS ITINERANTES
voltadas a leitura e ao
audiovisual do projeto
Ilha da Imaginacao

(pag. 72)

ANUNCIO DO PROJETO
Missao Futuro de
modernizacao da
UHE Sao Simao

Promovendo o
desenvolvimento local
E IMPACTANDO MAIS DE

10 mil

CRIANCAS E
ADOLESCENTES

PROJETOS DE PESQUISA
& DESENVOLVIMENTO,

incluindo
o Projeto
Y ALEL

(pag. 46)

PARTICIPACAO DO PRESIDENTE
DA SPIC GLOBAL EM

reunidao dos
BRICS no Brasil
(pag. 21),

para estreitamento

dos lacos com o setor
e o governo

Foto: Complexo Edlico Vale dos Ventos



Desempenho

Operacional

%

A1

» Poténcia instalada capaz de atender
cerca de seis milhdes de residéncias;

» 1.710 MW de poténcia instalada;

» 9,15 Terawatt-hora gerados em 2019;

» Indice de disponibilidade de 92,03%
(acima da meta tracada).

UHE SAO SIMAO

(

COMERCIALIZACAO

» 2.494.221,000 MWh de energia
negociada.

D)
=

COMPLEXO EOLICO
VALE DOS VENTOS

» 104 GWh de capacidade de geracao
anual;

» Suficiente para atender 100 mil
residéncias;

» 48 MW de poténcia instalada;

» 9.641,80 MWh gerados em 2019;

» Indice de disponibilidade de 98,68%.

PARQUE EOLICO MILLENNIUM

» 27 GWh de capacidade de geracao
anual;

» Suficiente para atender 40 mil
residéncias;

» 10,2 MW de poténcia instalada;

» 2.557,65 MWh gerados em 2019;

» [ndice de disponibilidade de 97,48%.

Financeiro

O desempenho econémico-
financeiro da Companhia
se manteve em crescimento
em 2019, evoluindo junto
com 0 negocio.

Receita Liquida:
R$ 1,5 bilhao

EBITDA:
R$ 1,2 bilhdo

(R$ MIL)
Receita Operacional Liquida
EBITDA

Despesas e custos operacionais

Lucro do exercicio

Durante todo o ano,
contamos com performance
solida e com uma margem
operacional acima do
esperado para as frentes de
geracao e comercializacao.

Endividamento:
R$ 4,5 bilhdes

Custos e despesas
operacionais:
R$ 356 milhdes

UHE SAO SIMAO

R$ 1.494.108
R$ 1.177.825
R$ 326.377
R$ 483.663

Os resultados apresentados
no periodo trouxeram mais
seguranca ao caminho
tracado pela Companhia,
embasando seu crescimento.

$)

PARQUES EOLICOS

R$ 59.486
R$ 38.248
R$ 30.567
R$ 14.980

O Gawnam) 6 @ © @
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Como Atuamos

Relacoes de Valor

LCompIexo Edlico Vale dos Ventos.

Fazer parte da SPIC
Corporation, um grupo com
forca global, nos garante a
visao da multinacional unida
a experiéncia local do nosso
time de gestao especializado
e com amplo histérico no
setor de energia.

Fazemos a gestao da
qualidade de nossa operacao
com certificados. Nossos
empreendimentos edlicos ja
sao certificados em normas
de meio ambiente, salide e
seguranca do trabalho, com
certificacdo de qualidade
prevista para 2020.

Também, contamos com

a certificacao global de
qualidade nos escritérios de
Natal e Sao Paulo, e nossa
usina ja realizou os processos
de auditoria interna como
parte da preparacdo para
certificacao.
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LCoIaboradora SPIC na Usina de Sao Simao.

Como a exceléncia esta
nas maos das pessoas que
fazem a SPIC, somos uma
Companhia que preza pela
diversidade. Incentivamos
a pluralidade de culturas

e pessoas nas diferentes
regides em que atuamos.

Além disso, temos muito
orgulho de nossa equipe
diversa, com uma lideranca
repleta de mulheres e a
presenca de expatriados que
agregam conhecimento ao
nosso trabalho.

Manter um relacionamento
transparente e proximo com
todos os seus publicos é uma
prioridade para o Grupo.

Em novembro, o Presidente
do Conselho da SPIC
Corporation e importante
figura politica da China, Qian
Zhimin, visitou o Brasil para
participar da reunido dos
BRICS, coordenacéo entre
Brasil, Russia, india, China

e Africa do Sul que trata

do desenvolvimento destes
mercados emergentes.

Durante esta visita ao pals,

o Chairman participou
também da cerimdnia

de assinatura de um
Memorando de Entendimento
(MoU — Memorandum of
Understanding) entre a SPIC
Brasil, EIG e Siemens.

O documento firmou acordo
de cooperacado para o
desenvolvimento de projetos
de energia no Brasil.

A contribuicdo da SPIC Brasil
se da pela expertise em
operacao e estratégia de
gestao de projetos no Pais.

A parceria permite ampliar a
gama de projetos, garantindo
confianca aos investimentos
do setor.

Também faz parte de

nosso trabalho pelo

setor o intercambio de
conhecimentos com empresas
do segmento, parte do
projeto de desenvolvimento
de Projecao do Preco Horario
da SPIC Brasil.

D @ Creomommms ) @ &

Visita do Chairman ao escritério de
Sao Paulo.

A iniciativa foi estruturada
tendo em vista que o setor
elétrico brasileiro esta se
organizando para a expansao
do mercado livre.

Este € 0 momento apropriado
para nos especializarmos e
aprofundarmos cada vez mais
0s conceitos de formacao

de precos de energia sob a
perspectiva de um mercado
competitivo, além de
entender as estruturas de
mitigacao de riscos tipicas
desse tipo de mercado.
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Principios da
Administracao

Programa
de Integridade

Lancado em dezembro

de 2019, o Programa de
Integridade da SPIC Brasil
abrange todas as acoes
relacionadas a atuacdo ética
da Companhia, como o
Caédigo de Conduta e Etica, a
Politica de Brindes, Combate
a Corrupcao, Canal de Etica e
Treinamentos.

Sua implantacao reforca

a robustez dos processos
internos, orientando decisoes,
escolhas e a conduta dos
colaboradores, observando a
ética em todos os negdcios
da Companhia.

Com o mote “Orientacao
para fazer do jeito certo”,
0 programa sistematiza, de
forma estruturada, os valores
de nossa cultura, pautado
pelo respeito e integridade.

Para conhecerem o
programa, 100% dos
colaboradores participaram
de treinamentos presenciais
em que abordamos a ética
dentro da Companhia.

As principais politicas
apresentadas foram as de
anticorrupcao, interacao

com poder publico, e brindes
e presentes. Além disso,
desenvolvemos treinamento
especifico tanto para a
Diretoria Executiva,
abordando a integridade como
pilar estratégico, como para a
area de Suprimentos, por sua
criticidade e sensibilidade com
relacdo ao tema.

Em 2020, o treinamento

sera estendido para outras
areas sensiveis e para Nossos
fornecedores e terceiros,
garantindo que a integridade

seja abordada em toda a
cadeia de valor da Companhia.

Além dos treinamentos,
também é parte do Programa
a publicacao de contetdo
voltado para a conscientizacao
de nossa cultura de integridade
e anticorrupcao. Contamos
também com um programa

de disseminacao cultural com
participacao voluntaria dos
colaboradores, que atuam como
Embaixadores da Integridade.

Estamos implementando nossa
area de Auditoria Interna, e
em 2020 processos criticos
serao auditados por terceiros
independentes. Para reforcar
nossa atuacao no combate a
corrupgao, normativos internos
norteiam e estabelecem as
expectativas da Companhia,
assim como consequéncias de
seu descumprimento.

Cdodigo de
Conduta e Etica

Parte integrante de nossa
Governanca Corporativa, o
Caodigo de Conduta e Etica
da SPIC Brasil apresenta

os principios fundamentais
da Companhia norteados
pela ética e a seguranca
no ambiente de trabalho
de todos nossos acionistas,
administradores, colaboradores
e parceiros de negdcio.

O documento tem vigéncia
por tempo indeterminado e
quaisquer ajustes, alteracoes
ou atualizacdes sao
submetidas a deliberacdo do
Conselho de Administracao
da SPIC Brasil.

SAIBA MAIS

Programa de Integridade:
» https:/www.spicbrasil.
com.br/integridade

=

CANAL DE ETICA
Administrado de forma
independente pela
empresa KPMG, o Canal

de Etica da SPIC Brasil foi
desenvolvido para o relato
e o acompanhamento, de
forma segura e sigilosa,
das situagdes que
descumpram o Cédigo

de Conduta e Etica da
Companhia. O interessado
pode, de maneira anénima,
relatar informacdes que
representem ma conduta,
fraude e desvios de recursos,
por meio de website, e-mail,
linha 0800 e caixa postal.

Coédigo de
Conduta e Etica:
> https:/bit.ly/2D88bYr

D @ Creomommms ) @ &

Comité de Etica
e Integridade

Em 2019, foi criado

o Comité de Etica e
Integridade, responsavel
pela analise e aplicacao

das medidas disciplinares
dos relatos apurados no
canal de ética, bem como
no acompanhamento

das acbes preventivas, e

no desenvolvimento da
implementacao da cultura de
integridade e ética em todos
0s negocios e interacdes da
Companhia.

A SPIC Brasil ndo

tem nenhum caso de
investigacao, processo
judicial, sancao, multa
ou qualquer outro
evento relacionado a
corrupcao e suborno.
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Governancga
Corporativa

B3

O modelo de governanca corporativa da SPIC Brasil
é sucinto, orientado a tomada de decisdes ageis

e colegiadas e alinhado ao modelo adotado pela
SPIC Global.

Temos, por diferencial, a experiéncia dos nossos
executivos no setor elétrico brasileiro, aliada ao
capital intelectual acumulado pelo grupo em suas
operacoes globais.

Nossa governanca, baseada nas melhores
praticas internacionais, conta com um Conselho
de Administracdo, composto por conselheiros
independentes e uma Diretoria Executiva com
11 diretores.

Aos 6rgaos, cabe deliberar e avaliar continuamente
a atuacao da Companhia, bem como elaborar

o planejamento estratégico e acompanhar seu
andamento.

kCOmitiva de recepcdo para visita Mr. Qian.

- SPIC Brasil @ @ <3,ComoAtuamos > @ @ Relatério Anual 2019 _




Organograma
SPIC Brasil

Adriana Waltrick
CEO Brasil

Miguel Saad

Waldo Perez
CFO

Wanderley Fernandes
Diretor Juridico SPIC Brasil e PHB

Diretor Técnico e
de O&M UHE S. Simao

Jianguo Qian
Diretor Financeiro

Ricardo Siufi

Diretor de Suprimentos

Sueli Hudson
Diretora de Recursos Humanos

Roberto Monteiro Daniela Afonso Odair Oregoshi
Diretor de Comunicacédo Diretora Juridica UHE S. Simao Diretor de Risco e Compliance

Xuewei Yang Carlos Longo _ Marcela Pacolf_a Leandro Alves
cco Diretor de Comercializa¢do Diretora de Desenvolvimento Diretor de Operacdes Edlicas
de Negécios
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Gestao
de Riscos

Investimos continuamente
na mitigacao e reducao

de riscos, atentos a todo
impacto gerado ao meio
ambiente e as comunidades
em que atuamos.

Além das condicoes exigidas
por lei, a SPIC Brasil trabalha
a seguranca como pilar
fundamental em iniciativas
e politicas que disseminem
a cultura de seguranca por
toda a Companhia.

A nossa politica de seguranca
¢ conduzida em quatro fases:

Integrar

O conhecimento sobre os
riscos em cada uma das
instalacoes e atividades é
compartilhado por meio
de capacitacdes com a
divulgacao da politica de
Gestao de Riscos.

Também sao apresentados
procedimentos das areas

da Companhia, além dos
programas de prevencao de
acidentes, doencas e bem-
estar, sempre alinhados com
0s quesitos legais brasileiros.

Sensibilizar

A sensibilizacdo dos
colaboradores é mantida
por reunides semanais de
seguranca nas unidades
operacionais.

Nessas situacoes as
inquietacoes e duvidas

sao solucionadas e 0s
procedimentos sao repassados
para seguir a meta de zero
acidentes de trabalho no ano.

Também reforcamos o
comprometimento da
lideranca sénior com
campanhas de comunicacao
interna, elaboracao e
compartilhamento de cartilhas
e materiais informativos sobre
o tema.

Gerir

Certificado pelas normas
ISO 9001, ISO 14001

e ISO 45000, o nosso
sistema trata de aspectos

multidisciplinares com foco
na gestao de riscos, de crises
e emergéncias que possam
impactar nossas pessoas,
fornecedores, comunidades
e meio ambiente.

v

Reconhecer

Acreditamos que a
seguranca no trabalho é
responsabilidade de todos

e, por isso, incentivamos

a responsabilidade para o
cumprimento e adocao das
boas praticas no ambiente de
trabalho em todos os niveis
hierdrquicos da Companhia.

Parte dessa cultura de
seguranca € o Programa
de Observacoes de
Seguranca, desenvolvido
anualmente em toda a
empresa.

» Saiba mais
na pagina 59.

D @ Creomommms ) @ &

Implementada em 2019,

a nova Diretoria de
Gerenciamento de Risco e
Compliance é responsavel
por avaliar e implementar
NOVOS processos e
procedimentos seguindo
as melhores praticas de
gerenciamento de risco:
frameworks do COSO
2017, organizac¢ao norte
americana dedicada a
oferecer diretrizes para

a gestdo e governanga,

e frameworks utilizados
por empresas de capital
aberto listadas no Brasil e
Estados Unidos.
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Como geramos valor

Energia Edlica

Atuamos na operacdo de dois ~ Complexo Edlico
ativos edlicos: o Complexo Vale dos Ventos
Edlico Vale dos Ventos e o

Parque Edélico Millennium, » Inaugurado em 2009;
ambos localizados em » 60 turbinas;
Mataraca (PB). » Mataraca (PB);

» 104 GWh de capacidade de geracao anual,
> Suficiente para atender 100 mil residéncias;
> 48 MW de poténcia instalada;

»9.641,80 MWh gerados em 2019;

» Indice de disponibilidade de 98,68%.

l Complexo Edlico Vale dos Ventos.
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Parque Edlico
Millennium

» Inaugurado em 2007;

» 13 turbinas;
» Mataraca (PB);

» 27 GWh de capacidade de geracdo anual;
» Suficiente para atender 40 mil residéncias;
» 10,2 MW de poténcia instalada;

» 2.55765 MWh gerados em 2019;

» Indice de disponibilidade de 97,48%.

kParque eolico Millennium.

Em 2019, investimos na
manutencao e otimizacao
continua destes ativos.

Essa acao refletiu no

indice de disponibilidade
dos aerogeradores, que
ultrapassou a meta de
97,5%, chegando a 98,5%,
causando aumento direto de
geracao de energia e, por
consequéncia, aumento na
receita da Companhia.

No inicio do ano, concluimos
a manutencao das 39 pas
dos aerogeradores do
Parque Eolico Millennium,
iniciada em 2018, realizando
0 processo nos 13
aerogeradores da unidade.

Ao final de 2019, retomamos
o projeto, com diversas
inspecdes e monitoramento
realizado por terceiros e, no
inicio de 2020, realizamos
ajustes neste servico de
manutencao de maneira a
complementa-lo e garantir
um alto rendimento
operacional e de seguranca.

Aprovamos trés projetos
edlicos a serem implantados
no estado do Rio Grande do
Norte, com previsao para
iNgresso na operacao a partir
de 2022.

Esta expansao trara ainda
mais relevancia para a frente
de energia edlica da SPIC
Brasil, visto que as novas
plantas poderao adicionar,
aproximadamente, 150 MW
de poténcia instalada aos
58,2 MW ja em operacao.

A Companhia esta
trabalhando para tornar

0s parques cada vez mais
eficientes, com melhorias
continuas e atencao as
oportunidades de inovacao.

Acreditamos que o Brasil tem
tudo para tornar a energia
edlica a sequnda maior fonte
da matriz elétrica nacional,
seguida da hidrica.

D @ @ Ceomocmamovae) )

Em 2020, vamos realizar
reformas nas subestacoes
unitarias para receber novas
chaves de média tensao,
mantendo a operacao com
equipamentos atualizados

e de facil reposicao e
intercambio.

Também implantamos um
sistema para otimizar os
processos e o gerenciamento
de dados para avaliacao

de performance, com um
sistema de gerenciamento
customizado inédito no Brasil.
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Energia Hidrelétrica

A energia hidrelétrica, que
representa 97% da poténcia
instalada da SPIC Brasil, é a
maior fonte da matriz elétrica

do Pais.

Durante 2019, completamos
nossos primeiros 12 meses de
atuacéo na UHE Sao Simao e
finalizamos o exercicio com
9,15 Terawatt-hora gerados.

O resultado é semelhante a
2018, mas traz um diferencial:
no més de outubro a usina
bateu recorde de producao
atingindo, em apenas um meés,
valor superior a 1 Terawatt-
hora de energia gerada.

Tendo em vista nosso
compromisso com a entrega
de exceléncia e com a

kUsina de Sao Simao.

seguranca da operacao e de
nossos colaboradores, o foco
da SPIC Brasil, em 2019, foi o
desenvolvimento do projeto
de modernizacdo da usina, o
Missao Futuro.

» Saiba mais
na pagina 36.

Usina Hidrelétrica
Sao Simao

» Inaugurada em 1978;

» Seis turbinas;

» Santa Vitoria (divisa entre
Minas Gerais e Goias);

> A poténcia instalada da UHE Sao Simao é capaz de atender
cerca de seis milhdes de residéncias;

> 1.710 MW de poténcia instalada;

» 9,15 Terawatt-hora gerados em 2019;

» indice de disponibilidade de 92,03%.
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MissQo ff\\\\\
Futuro

A SPIC Brasil cresce com vocé.

O Missao Futuro, projeto de modernizacdo da UHE Sao Simao,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em dezembro, foi um
dos principais destaques da atuacao da Companhia em 2019.

A UHE Sao Simao foi implantada na década de setenta e com

0 avanco tecnoldgico acelerado dos ultimos anos, e o desgaste
natural, seus equipamentos e sistemas tornaram-se defasados, com
necessidade de atualizacao, possibilitando aumento na eficiéncia.

O Projeto, que tem como objetivo garantir os melhores
indicadores de desempenho e a alta confiabilidade e seguranca
da operacao, dentro dos melhores procedimentos e praticas de
gestao e tecnologia, € viabilizado por meio do recebimento, pela
SPIC Brasil, de remuneracao definida no contrato de concesséao.

O planejamento teve inicio em 2018 com a contratacao de
uma empresa de engenharia especializada, que elaborou um
estudo energético para avaliar a possibilidade de aumento de
capacidade e de energia.

Foi desenvolvido um projeto basico para avaliar a situacao
dos equipamentos, dos sistemas e as especificacdes técnicas,
respeitando o processo licitatério de execucao.

Com o diagnéstico das andlises realizadas em 2018, o projeto foi
dividido em sete pacotes:

PACOTE 1: Modernizacdo
dos equipamentos de
movimentacao, os porticos e
pontes rolantes utilizados para
a movimentacao dos grandes
equipamentos da usina.

Por sua necessidade para

0S proximos passos, este

sera o primeiro sistema a
ficar pronto, permitindo

a movimentacao com
seguranca dos equipamentos
que serao renovados. Este
pacote foi iniciado em 2019 e
deve ser concluido em 2021.

PACOTE 2: Prioridade
para os equipamentos

de maior criticidade: os
transformadores principais.

As seis maquinas,
responsaveis por possibilitar

a elevacao da tensdo de

16,5 kV para 500 kV da
energia produzida nas
unidades geradoras e que
sera entregue na SE Cemig da
rede basica.

A partir de 2020, dois
transformadores serdo
substituidos por novos. O
pacote devera ser concluido
até 2022.

PACOTE 3: Modernizacdo
do vertedouro e sistema
hidraulico da tomada d'agua,
visando melhorar ainda mais
a seguranca da barragem.

Por sua relevancia, o pacote
também inicia em 2020 e sera
concluido em 2022.

PACOTE 4: Suporte de
engenharia com especialidades
em varias areas do trabalho a
ser realizado, trazendo ainda
mais expertise para a gestao
do projeto.

PACOTE 5: £ o grande pacote
do processo, a modernizacao
das unidades geradoras,
sistemas auxiliares, sistema

de supervisao e controle, de
protecao, reguladores de
velocidade e de tensao etc.
Esse complexo tecnoldgico
envolve trabalho gigantesco
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de modernizacao. O processo
de contratacao do pacote

foi iniciado em 2019 e sera
finalizado no final de 2020.

A partir de 2023, as
unidades geradoras serao
paradas, uma a uma, para
gue a modernizacao seja
completada sem afetar a
operacao da usina.

PACOTE 6: Manutencao

de equipamentos
complementares as unidades
geradoras e que nao estao no
pacote 5, como iluminacao
interna e externa.

PACOTE 7: Obras civis

nao previstas no pacote 5,
como a crista da barragem,
guarda-corpos, galpdes de
almoxarifado, superficie do
vertedouro e outras estruturas
de suporte.

Relatério Anual 2019 _



kDiretores SPIC Brasil no Escritério de Sao Paulo.

Como a maioria do trabalho
sera realizado dentro da casa
de forca e em ambientes
internos, o projeto apresenta
baixo risco ambiental.

Mesmo assim, serao adotados
procedimentos visando
mitigar quaisquer riscos ao
meio ambiente. Esta prevista
tanto a coleta de residuos
como a preservacao da
ictiofauna e dos animais
silvestres da regiao.

Nossa grande prioridade é
manter a salde e a seguranca
dos, aproximadamente,

500 colaboradores da SPIC

e prestadores de servicos
envolvidos, ao longo do projeto.

Por se tratar de uma alteracao
na rotina da UHE, todos os
processos e gestao da Saude
e Seguranca do Trabalho
(SST) foram estudados e
redesenhados para mitigar
todos os riscos envolvidos.

Com esse objetivo, criamos
um Comité de Riscos formado
por especialistas das areas

de modernizacao, saude

e seguranca, operacao e
manutencao.

A diretoria de Compliance
e Riscos esta elaborando
uma matriz de riscos,

a partir de uma analise
completa de todo processo
de modernizacao para
disponibilizar uma avaliacdo

kCoIaboradores do Escritdrio de Sao Paulo.

criteriosa dos riscos
envolvidos e as medidas
mitigadoras.

Quando h4 alteracoes

no sistema existem
procedimentos que sao
instalados, mantendo nao sé

a continuidade operacional
como, também, a seguranca, a
exemplo de acoes relacionadas
a drenagem, iluminacao e
ventilacao adequadas.

Prevista para os proximos
nove anos, a modernizacao
acontecerd em etapas, com
cronograma detalhado de
cada uma delas, seguindo o

plano elaborado para atender

as regras estabelecidas

pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL) e
pelo Operador Nacional

do Sistema Elétrico (ONS),
contando com a convivéncia
entre a operacao e a
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modernizacao e garantindo a
seguranca operacional e dos
colaboradores.
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Comercializacao

Em 2019, consolidamos nossa operacao de comercializacao

de energia, iniciada em 2018, com a implementacédo e
integracdo de sistemas, aperfeicoamento de processos e novas
contratacoes. Esse trabalho proporcionou a nossa recém-criada
Diretoria de Comercializacao de Energia uma operacao mais
segura e eficiente.

Ainda neste periodo, trabalhamos na especializacao da equipe,
em relacdo a atuacao de 2018, com a segregacao de atividades
dentro da &rea garantindo maior foco para cada uma delas. Este
movimento gerou uma equipe mais dedicada aos resultados e
crescimento da Diretoria de Comercializacao.

Ao final do periodo, também iniciamos uma diversificacao da
carteira de clientes, abordando os grandes consumidores de
energia, além das grandes comercializadoras e geradoras que
eram o foco de 2018.

Com resultado comercial e financeiro expressivo, a partir da
comercializacao de 2.494.221 MWh, a estruturacao da area
permitiu que a SPIC Brasil iniciasse a preparacdo para a nova
realidade do mercado brasileiro, envolvendo a implementacao
do preco horario que entrara em vigor em 2021.

Seguranca
e Conformidade

A prioridade da SPIC Brasil
é manter a seguranca das
pessoas, das comunidades
e do meio ambiente,
atuando com um olhar
cuidadoso para todos os
aspectos da operagao.

A cultura de seguranca é
trabalhada, diariamente,
buscando prevenir
quaisquer intercorréncias
e realizar a gestao de
risco dos nossos ativos.

Para garantir que a seguranca
esteja presente em todas as
acoes do dia a dia, engajamos
0s colaboradores com agdes
pontuais e constantes, além
de aderir as melhores praticas
de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST).

> Saiba mais
na pagina 59.

Nossos parques eolicos

atuam com as certificacoes

de seguranca ISO 9001,

ISO 14001 e OSAHS 18001

e a usina hidrelétrica, por

sua aquisicao mais recente,
teve seu sistema de gestao
implementado no inicio de
2019 com objetivo de alcancar
as certificacbes em 2021.

Outro forte movimento nesse
sentido foi a preparacao para

a Missao Futuro (pagina 36),
nosso projeto de modernizacao
da UHE Sao Simao.

Preparamos um manual de
modernizacdo com orientacoes
para pessoal interno e
terceirizados, incluindo

critérios obrigatérios para os
servidores, como: atendimento
a legislacao, licencas,
monitoramento, certificacoes
necessarias e o cuidado

com a comunidade local.
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Em 2019, aconteceram
quatro acidentes envolvendo
colaboradores em nossas
operacoes, sendo um deles
no parque edlico e os outros
trés na UHE Sao Simao.

Todos foram reportados

em relatérios mensais
encaminhados aos acionistas
e tiveram suas medidas de
mitigacao implantadas sem
danos permanentes aos
colaboradores envolvidos.
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Meio Ambiente

A sustentabilidade, além de ser um valor para a Companhia, é
fundamental para a estratégia de negécios e ao core do Grupo,
que tem foco na geracao de energia limpa.

Na a SPIC Brasil, a sustentabilidade é
estratégia de negécio e um dos pilares
de geracao de valor da Companhia.

Trabalhamos pela geracao de valor sustentavel para todas as
partes interessadas da Companbhia.

Em 2019, nosso segundo ano de atuacao, evoluimos nossa
estratégia e planejamento de sustentabilidade buscando
amadurecer a gestao do tema na SPIC Brasil.

Ao longo do ano, realizamos acoes e iniciativas nas localidades
das nossas operacdes que trabalhassem as esferas econdmica,
social e ambiental.

No segundo semestre do ano, criamos nosso Selo de
Sustentabilidade que traduz a preocupacao e o compromisso da
SPIC Brasil com a sustentabilidade em todas as comunicacoes
internas e externas.

Conheca, a seqguir, alguns dos programas da Companhia:

Projeto Quintais
Produtivos

O Quintais Produtivos é um
projeto da SPIC Brasil que
nasceu da necessidade de
orientar as comunidades
sobre a criacdo de hortas,
contribuindo com a
melhoria na qualidade da
alimentacao de quem vive
nas comunidades abrangidas
pelos empreendimentos da
SPIC Brasil.

No primeiro ano do Projeto,
foram implantadas quatro
hortas, com 28 participantes
diretos, contemplando a
escola municipal de Mataraca
(PB) e trés residéncias.

Além das orientacoes
sobre plantio e cultivo, os
participantes receberam
informacoes sobre salde,
seguranca e meio ambiente
vinculadas a atividade.

Para a continuidade do
Projeto foi elaborada uma
cartilha orientativa, que sera
utilizada em 2020.

Parques Edlicos

Mesmo que as Licencas

de Operacao dos parques
eolicos nao apresentem
monitoramentos ambientais
como condicionantes,
entendemos a preservacao
do meio ambiente como uma
responsabilidade constante
da SPIC Brasil sobre seus
empreendimentos.

Por isso, em 2019,
continuamos um trabalho
por iniciativa propria de
monitoramento da avifauna e
dos morcegos nas areas dos
complexos edlicos.

O programa foi implantado
e teve o inicio das atividades
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kProjeto "Quintais Produtivos”.

ainda em 2019, com o
objetivo de compreender
como as diversas populacdes
de nossa fauna estao
reagindo as alteracbes que
ocorreram pela implantacao
do empreendimento.

Essas alteracoes podem

ser consideradas tanto
negativas (Ex.: instalacao das
magquinas) como positivas (Ex.:
preservacao de areas verdes).
Tais levantamentos fornecem
dados fundamentais para a
tomada de decisdes em planos
de manejo, implantacao

de corredores ecologicos,
melhora de infraestrutura para
a fauna, entre outros.
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Usina Hidrelétrica

p

S

Programa de
Monitoramento

da Ictiofauna da UHE
Sao Simao

Como parte de nossa
concessao na Usina
Hidrelétrica, o Programa
tem como objetivo avaliar

a reacao da comunidade

de peixes, ovos e larvas do
rio Paranaiba em relacdo

as alteracoes, positivas ou
negativas, que ocorreram em
funcao da operacao da UHE
Sao Simao.

Este monitoramento observa
a composicao e riqueza de
espécies no reservatorio, rio
Paranaiba e seus afluentes,
permitindo que sejam
realizadas estimativas sobre a

diversidade da ictiofauna local.

Além disso, 0 monitoramento
realizado permite que a
SPIC Brasil crie um Banco de
Dados de informacoes sobre
as espécies existentes e a
evolucao e comportamento
dessas comunidades. Esse
trabalho possibilita a relacao
entre os dados de ictiofauna
e 0 banco pesqueiro g,
também, os relacionados

a qualidade da agua, que
sao obtidos no Programa de
Qualidade das Aguas.

@

Programa de
Monitoramento da
Qualidade das Aguas

O objetivo do Programa

¢é diagnosticar e medir
modificacées na qualidade
das aguas decorrentes da
operacao da UHE.

A avaliacdo das aguas atende
aos padroes e condicdes
estabelecidos pela Resolucao
CONAMA 357/2005, que
classifica e estabelece
diretrizes ambientais em
relacdo aos corpos de agua
superficiais. Ainda, sao
avaliadas as comunidades
aquaticas.

Como ja mencionado, 0s
resultados sobre variaveis
fisicas, quimicas e bioldgicas
da agua sao relacionados ao
Programa de Conservacao da
Ictiofauna.

Com este acompanhamento,
podemos também
disponibilizar informacoes
gue sirvam como insumo
para a adocao de medidas
de controle, caso sejam
necessarias.

o

=

Programa de
Reflorestamento Ciliar

Ao assumir a operacao da
Usina Hidrelétrica Sado Siméao,
a SPIC Brasil se responsabilizou
por zelar pela area da
concessao, incluindo as Areas
de Preservacao Permanente
(APP) do reservatorio.

Para isso, contamos com o
Programa de Reflorestamento
Ciliar, cujo objetivo é
recompor a vegetacao as
margens do reservatério da
UHE Sao Simao abrangendo
APPs, areas proéprias da
Companhia ou de terceiros.

Como a SPIC Brasil assumiu
a operacao da usina de

Sao Simao enquanto o
reflorestamento ainda estava
em fase de plantio pela

antiga concessionaria para
o ciclo 2017/2018, as metas
estabelecidas para o ano de
2019 foram:

> Acompanhar a finalizacao
dos trabalhos de
reflorestamento e o
recebimento das areas
plantadas pela antiga
concessionaria;

» Realizar manutencéo de
areas ja reflorestadas e
implantadas anteriores a
2019 e implantar novas
areas correspondentes aos
ciclos de plantio 2018/2019
e 2019/2020.

Ao todo, foram reflorestadas
11 areas, com um total de
84.017 mudas plantadas.

A taxa média de pegamento
das mudas ficou acima de
80%, atingindo o valor
estipulado pela Companhia.
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O indice alcancado
demonstra o quanto um
trabalho bem feito e
com dedicacao traz bons
resultados.

Além destes, fazem parte

de nossa concessao e da
atuacdo da Companhia
diversos programas voltados
ao meio ambiente e as
comunidades, como:

» Monitoramento de focos
erosivos;

> Atendimento a
emergéncias ambientais;

> Educacao ambiental e
comunicacao social.
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Inovacao

Em 2018, estabelecemos nossa area de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D), responsavel por realizar estudos e

projetos focados em otimizacao de recursos, processos e
melhores praticas operacionais para a SPIC Brasil.

Ela é composta por especialistas do setor e por parcerias com

instituicdes de referéncia internacional. A drea mantém um

constante didlogo com as demais empresas do Grupo. A partir
dessa troca, e entendendo o contexto de atuacdo no mercado

nacional, é possivel adquirir conhecimentos de solucdes

encontradas nos diferentes paises, possibilitando a implementacao
de projetos de inovacdo na Companhia. Buscamos a cooperacao
com os centros de P&D da SPIC Corporation, visando promover
intercambio tecnoldgico entre os paises e, com isso, desenvolver

solucdes para o setor elétrico e sua matriz energética.

Em 2019, a ANEEL abriu uma audiéncia publica para tratar dos

quesitos regulatérios para projetos de P&D.

Nesse processo, a SPIC Brasil participou ativamente de

reunides técnicas junto ao 6rgao regulador e outras empresas
do setor, discutindo os desafios e melhores diretrizes para o

desenvolvimento do programa no setor.

Saiba mais sobre nossos projetos de inovacao no ano:

Estudo de
Mercado Livre:

Aprovado em 2018, e em
execucdo no ano de 2019, o
projeto é focado no estudo
das mudancas no cenario do
Mercado Livre de Energia,
como o Preco de Liquidacao
das Diferencas (PLD) horério.

Alguns produtos ja foram
entregues e o projeto sera
finalizado no inicio de 2021,
quando se espera que o
modelo de preco horario
entrara em vigor.

Mexilhao
Dourado:

Projeto em cooperacdo com
duas empresas do setor e 0s
parceiros Biobureau e Hubz,
busca encontrar formas

de combater, de forma
estrutural, o crescimento
populacional do Mexilhao
Dourado nas bacias
hidrograficas do Brasil.

O mexilhao é uma espécie
invasora, dentre as trés
mais prejudiciais do pais,
gue vem se alastrando nos
rios brasileiros e causando
perda de biodiversidade e
incrustacoes.

Além disso, a infestacao
do molusco pode causar
problemas operacionais em
usinas hidrelétricas.

O projeto tem avancado

em uma solucdo de
engenharia genética para esta
problematica, para evitar a
proliferacdo da espécie.

Monitoramento e
Analise de Gases:

Aprovado em 2019, e
realizado em parceria

com a Universidade de

Sao Paulo (USP), o projeto
associa ferramentas de
telecomunicacao para analise
e monitoramento dos gases
em transformadores.

O objetivo da iniciativa

€ encontrar uma
tecnologia preventiva

de acompanhamento

do funcionamento dos
transformadores da usina.

Modulo de
Treinamento
Inovador:

Em 2019, a equipe de P&D
proporcionou, junto a area
de Recursos Humanos, um
maodulo de treinamento
para os colaboradores
fundamentado em
metodologias disruptivas.
Baseado no método de
design sprint, o treinamento
levou conceitos inovadores
para diagnostico e solucao de
guestdes das areas, como a
melhoria de processos.
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Relacionamentos

Nossas
Pessoas

A exceléncia da atuacao da SPIC
Brasil é fruto de um trabalho
dedicado e norteado por valores,
politicas e praticas exigentes.

Esse resultado é consequéncia
do comprometimento e entrega
das 181 pessoas que investem
diariamente em suas funcoes
dentro da Companhia.

Durante o ano de 2019, o
processo de estruturacao interna
se consolidou passando por
etapas de atracao de talentos,
assim como de capacitacao
continua da equipe e retencao
de colaboradores.

Também somos absolutamente
comprometidos em assegurar
os direitos trabalhistas em
nossa atuacao e garantir um
ambiente de trabalho livre de
discriminacao.

181

Colaboradores

@ 51 mulheres
@ 130 homens

Colaboradores
» 5.629,5 horas de treinamento.

100% dos colaboradores sao cobertos por liberdade
de associacao e sao convocados para as assembleias de
negociacao coletiva.
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Projeto Cultura

Como uma organizacao
recém-formada, que
contou com grande
volume de contratacoes
em curto espaco de tempo
trazendo colaboradores de
diversos setores e areas,
entendemos a necessidade
de definir nossa Missao,
Visao, Valores e cultura.

Por isso, em 2019,
trabalhamos para construir

a marca empregadora da
Companhia de maneira
interna e externa e demos a
largada no Projeto de Cultura
da SPIC Brasil.

Ao longo do ano, a primeira
fase do projeto foi finalizada:
o diagnéstico de cultura, que
mensurou a percepcao dos
colaboradores com relacdo

a cultura da SPIC Brasil,
comparando-a com a cultura
que cada um considera ideal.

Interculturalidade

Como parte de um Grupo
internacional com base

na China, a SPIC Brasil
trabalha a interculturalidade
em sua atuacao.

No ano de 2019,
desenvolvemos dialogos
sobre a cultura chinesa com
nOssos executivos, Nos quais
foram discutidos temas de
impacto no dia a dia e como
é possivel refleti-los por meio
da 6tica da interculturalidade.

O objetivo é continuar
a promover integracao
entre os colaboradores
brasileiros e 0s expatriados
chineses, oferecendo acoes
ldicas e diversificadas
para a troca e aprendizado
entre as duas culturas.

Integracao de
Novos Colaboradores

O Programa de Integracao
é a iniciativa de recepcao e
integracao dos novos talentos
da Companhia. Os novos
colaboradores sao recebidos
com toda a estrutura que
precisam ja disponibilizada
(equipamentos, apresentacoes
e acdes de interacao), para
ajudar na adaptacao ao novo
ambiente de trabalho.

Neste momento passam por
apresentacoes institucionais
das areas de Recursos
Humanos (RH), Tecnologia
da Informacdo (Tl), Saude,
Seguranca e Meio Ambiente
(HSE - Health Security &
Environment) e Compliance.
De 30 a 60 dias apos sua
chegada, sao realizadas
entrevistas para entender se
as expectativas iniciais foram
atendidas e para desenvolver
planos para a continuacao de
seu trabalho.

Satisfacao e
Reconhecimento

Em 2019, ainda com o

time em consolidacdo e
integracao, implantamos
nossa primeira Pesquisa de
Clima com os colaboradores.

Com confidencialidade
garantida, a Pesquisa contou
com o engajamento de

74% dos colaboradores

e demonstrou 68%

de favorabilidade.

Contamos com o Programa
de Reconhecimento, iniciativa
praticada na esfera local e
global da SPIC.

Globalmente, sao
reconhecidos pela matriz
colaboradores de todas

as unidades ao redor do
mundo que se destacaram
ao longo do ano por suas
entregas e participacoes
em projetos estratégicos.
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Localmente, o reconhecimento
dos colaboradores aparece

no Programa SPIC Award,
projeto no qual os profissionais
indicam colegas por sua
performance excepcional.

O reconhecimento é

atrelado a performance e
comportamento.

O Comité de Pessoas analisa
as indicacgdes e seleciona
colaboradores que sao
reconhecidos e premiados
com vales de viagem na
festa de confraternizacéo
de cada localidade.
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Desenvolvimento

Durante o ano de 2019,
realizamos diversas acoes
visando o desenvolvimento
dos nossos profissionais:

SPIC Brasil

Avaliacao de Performance

Pautada na andlise dos resultados corporativos
da Companhia em conjunto com os resultados
individuais de cada colaborador elegivel.

Nosso objetivo é garantir o alinhamento entre a
estratégia da SPIC Brasil e a contribuicao direta

de nossos colaboradores para a manutencao de
uma operacao de exceléncia.

Colaboradores de todos os niveis funcionais sao
elegiveis a avaliacao.

PROGRAMAIDE
BOLSAS DE

ESTUDOS

E IDIOMAS

Bolsas de Estudos e Idiomas

Visando a capacitagao continua das
nossas pessoas, a SPIC Brasil também tem
implementado um programa de bolsas
de estudos e idiomas.

O Programa de Bolsa de Estudos abrange
cursos de graduacdo, pés-graduacgao,
extensao e de idiomas.

Seu foco é o desenvolvimento a médio
e longo prazo dos colaboradores, os
preparando para os desafios futuros.

Ja as bolsas de inglés sao disponibilizadas
para profissionais que utilizam o idioma
como ferramenta de trabalho, enquanto o
mandarim é oferecido aos executivos que
possuem intera¢do constante com a matriz.
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Lancada em 2019, a
Universidade Corporativa
da SPIC Brasil tem como
principal objetivo a
valorizacao do capital
humano na Companhia.

Para oficializar a abertura

do programa e falar sobre
protagonismo na carreira,
convidamos a consultora,
palestrante e escritora
especialista em treinamento
e desenvolvimento, Vania
Ferrari, para um KickOff com
nossos colaboradores em
Sao Paulo.

A vivéncia também foi
transmitida simultaneamente
para as demais unidades da
Companhia e contou com

a participacao da nossa
Presidente, Adriana Waltrick.

Com o slogan
“Conhecimento que move

o hoje e 0 amanha”, a SPIC
University conta com diversas
modalidades e metodologias
de ensino, oferecendo

aprendizado presencial.

S&o trabalhadas trés frentes
de desenvolvimento:
comportamental,
conhecimento de negocios
e conhecimento técnico.

Os cursos sao estruturados
em modulos, permitindo
gue os profissionais tenham
total autonomia para
escolher as atividades de
maior afinidade e interesse.

No ano, lancamos

o primeiro modulo:
comunicacao assertiva e
interculturalidade,

gue abordou o contexto
de diferencas culturais
entre Brasil e China,
tratando de maneira ampla
como trabalhar a cultura
na comunicacao com o
interlocutor.

A avaliacao de reacao geral
foi de 4,7, em uma escala
de 1ab.

D @ @ @ (G resoramenss)

kTurma SPIC University - Colaboradores de Sdo Simao.
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Compartilhando Conhecimento

O Compartilhando Conhecimento é
um programa que obijetiva a partilha
de aprendizado internamente na
Companhia.

Na pratica, pessoas se voluntariam
para compartilhar algum tema
que tenham expertise.

Esses colaboradores organizam
treinamentos sobre os temas para
divulgar para a Companhia, ministram
workshops ou treinamentos diversos,
praticando a responsabilidade pelo
coletivo e as trocas genuinas e mutuas
dentro da SPIC Brasil.

Dentre os temas abordados na
iniciativa estao tépicos como Pesquisa
& Desenvolvimento, Gestao de
Projetos, Regulatério e Comercializacao
de Energia.

Programa de Estagio
Summer Experience

O programa de estagio de férias da SPIC Brasil foi desenvolvido
para alunos que estejam cursando Engenharia Elétrica ou
Engenharia Mecanica e que tenham interesse em aprender com
o setor de energia.

Com um més de duracao, o participante realiza job rotation
entre areas da Companhia, ganhando uma visao ampla do
negdécio, e com a possibilidade de acompanhar de perto a
operacao na UHE Sao Simao.

Durante o programa, o estagiario também conta com um
gerente da SPIC Brasil como mentor e, ao final, apresenta um
projeto de aprendizado como conclusao.

O projeto piloto do Summer Experience foi desenvolvido em
2019, e a primeira imersao aconteceu em janeiro de 2020,
com a participacao de um jovem talento. Acreditamos que
iniciativas como essa beneficiam a Companhia pela atracdo de
novos profissionais e propiciam desenvolvimento e ingresso no
mercado de trabalho a estudantes em inicio de carreira.

D @ @ @ (G resoramenss)
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Saiba mais sobre nossa atuacao preventiva pelos direitos
e saude dos nossos colaboradores em nossa Politica de
Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade:

% https://bit.ly/3pdg6gZ

Saude e Seguranca
do Trabalho (SST)

Entendemos que a cultura
de seguranca depende
diretamente do engajamento
diario da equipe, realizado
por meio de campanhas,
acoes e treinamentos.

A Politica de Saude,
Seguranca, Meio Ambiente
e Qualidade (HSEQ) atende
as obrigacoes da legislacao
e também reforca o nosso
comprometimento com a
prevencao de intercorréncias
nas operacoes.

Nossos colaboradores
contam com uma cartilha
sobre o Sistema de Gestao
de SST e com as campanhas
que incluem uma série de
videos e webcards para
conscientizacao sobre os
principais riscos e acidentes
potenciais em nossa
atuacao, engajando nossos
colaboradores com as
politicas, normas e praticas
de seguranca do trabalho.

Também trabalhamos no
programa corporativo de
Observacoes de Seguranca,
programa permanente da
Companhia que visa atingir
metas estipuladas anualmente.

Nele, os funcionarios enviam
alertas e observacoes sobre
quaisquer situacoes de
seguranca, se envolvendo
de forma ativa com suas
preocupacdes e com a
garantia de uma atuacao
segura para todos.

Em 2019, recebemos em torno
de 1.500 observacoes que
foram analisadas e filtradas
para a realizacao de planos de
acao quando necessario.

Como reconhecimento da acdo
conjunta pela minimizagao

e eliminacdo dos acidentes,
os colaboradores que
apresentaram as duas melhores
observacoes serao premiados
com viagens para o Peru com
direito a acompanhantes.

D @ @ @ (G resgoramenss)

Como parte de nossa
iniciativa de SST,

em 2019 oferecemos
o servico de uma
ambulancia na UHE
Sao Simao.

A unidade movel esta
disponivel 24 horas
por dia durante

todo o ano para
atendimento dos
colaboradores.

Em 2019, as Semanas Internas
de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (SIPATS),
realizadas tanto na usina
guanto nos parques edlicos,
trataram de temas como
saude, bem-estar, seguranca
e atuacao preventiva
visando conscientizar os
colaboradores sobre riscos
no ambiente de trabalho e
trabalhar a qualidade de vida
e 0 combate ao estresse.
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Qualidade de Vida

Contamos com um amplo Programa de Saude e Qualidade
de Vida conduzido pelo Comité composto por representantes
das areas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (HSE),
Comunicacao e Recursos Humanos.

Por meio dele, a Companhia realiza o engajamento continuo
para adocao de habitos mais saudaveis, como praticas
esportivas, cuidados na alimentacao e saude mental.

Um programa de acompanhamento nutricional individual é
oferecido aos colaboradores, com avaliacdo de bioimpedancia,
sugestdes de alimentacao saudavel e massagem para 0s
colaboradores localizados em Natal (RN) e em Sao Siméao (GO).

A Ultima ainda conta com uma parceria com um clube de lazer e

esporte para a pratica de atividades fisicas da equipe.

Para quem esta instalado nos escritérios em Natal e Sao Paulo,
também existe uma série de acbes voltadas a saude, esporte

e lazer, como mindfulness, em Sao Paulo e, e 0 Gympass em
ambas as unidades.

A SPIC Brasil tem
implantado o
Programa Conte
Comigo, projeto
que oferece suporte
psicolégico aos
colaboradores.

Além disso, é
fornecido apoio em
questoes juridicas

e orientacgoes
financeiras que nao
envolvam a relagao
do colaborador com
a Companhia.

_J

#SPIC2you

O programa SPIC2you
foi criado para promover
um ambiente agradavel
com momentos

de descompressao

e integracao dos
colaboradores.

O objetivo do projeto

é estimular o orgulho

e pertencimento dos
colaboradores, além de
aumentar a participagao
nas atividades de
qualidade de vida que ja
sao realizadas.

A iniciativa é dividida em dois pilares:

BE HARPPY BE HEAI[.Y'?'HY

Iniciativas relacionadas a Iniciativas ligadas a saude
integracao e ao bem-estar dos colaboradores.
dos colaboradores.

Dentre as a¢des do projeto estao:

Palestras relacionadas
a saude e bem-estar;

Ginastica laboral;

Convénio com aplicativo
de academias que, por
meio de assinatura,

Campanha anual de
vacinacao contra a gripe;
possibilita o acesso a
academias no Brasil e no
mundo;

Programa Conte Comigo;

Parceria com empresa
de acompanhamento
de colaboradores que
estejam em viagem.

Assessoria esportiva;

Participacdao em corrida;




LCoIaboradores da Usina de Sao Simao.

Fornecedores

No ano de 2019, houve uma reestruturacao da
Area de Suprimentos sendo criada uma Diretoria.

Durante esse periodo, foi elaborado um
planejamento estratégico da area para dar suporte
aos processos em 2020, além de uma nova politica
aprovada com o objetivo de apoiar 0s processos de
compras, o que possibilitou melhorias relevantes em
termos de organizacao, aderéncia aos principios de
isonomia, imparcialidade e governanca.

Alcancamos uma reducao dos prazos de atendimento
nos processos de compras, bem como a melhoria

na parceria com os fornecedores e areas internas,
estreitando a relacao entre Suprimentos e os
envolvidos em toda a cadeia.

O objetivo é reforcar gradativamente o papel da
SPIC Brasil na relacdo com seus fornecedores.

Esse trabalho sera desenvolvido por meio da
estruturacdo do monitoramento e cadastro dos
fornecedores, de forma que tenhamos toda a
cadeia de valor mapeada para ampliar a gestao dos
processos de contratacoes.

D @ @ @ (G resoramenss)

RELACOES
RESPONSAVEIS

Todos os fornecedores se
comprometem com:

» nosso Cadigo de Etica para
Terceiros, documento obrigatério
do contrato no qual sao
abordados Saude e Seguranca
do Trabalho, direitos humanos,
critérios ambientais, entre outros;
» as Diretrizes de HSEQ, nas quais
estao detalhadas responsabilidades
sobre os temas.

Adicionalmente, nossos
fornecedores com maior volume
de compras ja passam por um
processo de selecao gue envolve
avaliacao técnica, comercial e
financeira. Como reflexo de nosso
compromisso com uma gestao
responsavel e em constante
evolucao, estamos implementando
um procedimento de
monitoramento com avaliacdo dos
fornecedores, cuja periodicidade
serd semestral para aspectos
técnicos e anual para financeiros.
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Comunidades

Trabalhamos continuamente
no engajamento das
comunidades do entorno de
nossos empreendimentos,
fomentando o
desenvolvimento local
sustentavel.

Somos associados ao Instituto
Ethos, cuja missao é engajar
e apoiar empresas na gestao
responsavel de seus negdcios.

Nossa parceria por uma
sociedade justa e igualitaria
também se concretizou em
2019, ao nos tornarmos
signatarios do Pacto Global
da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU).

CIDADESE
1 it

Al

Trabalhamos com atencao aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
priorizando, em 2019, acoes voltadas ao

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis.

kUsina de Sao Simao.

Na UHE de S&o Simao,
realizamos atividades em
parceria com as prefeituras
abrangidas pelo reservatorio
da usina. Em Santa Vitéria
(MG), a SPIC Brasil participou
da organizacao do XXl
Simpdsio de Pecuaria

de Leite (XXIIl SPL) em
parceria com a Emater-
MG, Secretaria Municipal
de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento e Sindicato
Rural de Santa Vitéria. O
evento buscou abordar
praticas de higienizacdo

D @ @ @ (G resgoramenss)

e qualidade leiteira no
campo, além de praticas
agricolas mais sustentaveis,
como atendimento ao novo
Codigo Florestal por parte
dos produtores rurais.
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Também participamos do

Dia Nacional do Campo
Limpo, data que tem o
objetivo de reconhecer

os resultados alcancados
pela logistica reversa de
embalagens vazias de
defensivos agricolas no Brasil.

O evento acontece
anualmente e foi
organizado em parceria
com o Instituto Nacional
de Processamento de
Embalagens Vazias (InpEV).

Realizado em Quirinépolis
(GO) em 2019, contou

com a participacao de
aproximadamente 208
alunos, além de professores e
autoridades locais.

A SPIC Brasil realizou o
primeiro evento Portas
Abertas na UHE Sao Simao
com a participacao das
prefeituras locais.

O evento consistiu na
recepcao de representantes da
comunidade local na UHE Sao
Simao para conhecerem temas
relacionados a operacao,

programas socioambientais,
modernizacao e atividades de
gestao patrimonial da usina.

A visita foi finalizada com uma
volta na usina e um almoco no
hotel local.

Por sua relevancia e impacto
direto no relacionamento
com a comunidade local,
conectando pessoas a nossa
atuacao, em 2019, criamos
também nosso Jornal Portas
Abertas.

Além disso,
implementamos o
canal de comunicacéo
por e-mail para
receber demandas,
perguntas, sugestoes
e duvidas relacionadas
a UHE Sao Simao, pelo
endereco:

> portasabertas@
spicbrasil.com.br

LCompIexo Eodlico Vale do Ventos.

A publicacdo é anual e traz
informacoes importantes
sobre a atuacao da SPIC
Brasil localmente.

Todas essas iniciativas
fazem parte do Programa
Portas Abertas, que

se tornou um canal de

comunicacao importante,
levando informacoes para a
comunidade e propiciando
o contato do publico

com a Companhia.

Nos parques edlicos,
mantivemos os projetos
voltados ao desenvolvimento

D @ @ @ (G resgoramenss)

local, com atuacao do Fundo
Comunitario SPIC Brasil,

que apoia projetos sociais
anualmente em Barra do
Camaratuba (PB) e estimula
iniciativas locais como o
grupo de mulheres

“Maos que Criam” (saiba
mais na pagina 80).
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Diagnostico
Socioeconomico

Em 2019, iniciamos o
mapeamento dos 13 municipios
no entorno da UHE Sao Simao.

No diagnostico levantamos
informacdes importantes como
IDH, principais atividades
econdmicas desenvolvidas na
regiao, projetos sociais latentes e
demandas socioeconémicas que
nos permitiram conhecer mais
profundamente o seu contexto
socioecondmico, entender

a comunidade e identificar
demandas, possibilitando o
desenvolvimento de planos de
acao que contribuam para o
desenvolvimento da regido.

Em 2020, pretendemos lancar o
Fundo Comunitario SPIC Brasil em
Sao Simao.

Cidades
Monitoradas:

Minas Gerais

> ltuiutaba;

» Santa Vitoria;

> Capinodpolis;

> Gurinhata;

> Ipiacuy;

> Cachoeira Dourada de Minas.

Goias

» Sdo Simao;

> Quirinépolis;

» Bom Jesus de Goiés;
» Cachoeira Dourada;
> Gouvelandia;

» Inaciolandia;

» Paranaiguara.

&
4

Nosso Diferencial:
a Comunicacao

Mantemos o didlogo aberto e constante com
as comunidades, por isso, um dos diferenciais
da SPIC Brasil é seu trabalho de comunicacao
em relacao a atuacao da Companhia.

Desenvolvemos um extenso material de
divulgacao, organizado para manter ndo sé a
transparéncia, mas engajar a comunidade a
respeito de toda a nossa atuacao.

Para isso, desenvolvemos cards,
pequenos videos com informacodes
sobre os programas e o que a SPIC Brasil
faz, que podem ser compartilhados

com o publico e em redes sociais.

Também divulgamos nossas agées em radio e
em nosso jornal, o Jornal Portas Abertas, que
teve sua primeira edicdo em 2019.



https://www.spicbrasil.com.br/galeria-de-videos/?cod=260
https://www.spicbrasil.com.br/galeria-de-videos/?cod=262

Curso
profissionalizante:

Com a participacao de jovens de dez a Em vista do nosso objetivo de
15 anos, o curso teve duragao de quatro impactar positivamente e de forma
meses e contou com aulas, trés vezes por continua as comunidades e moradores

semana, de redacao, técnicas de leitura
e de animacao 2D e stopmotion, para a
criacao de um filme animado.

do entorno, a SPIC Brasil recebeu com
orgulho o resultado do projeto.

120

alunos

capacitados
Nno curso

Mais de

10 mil

participantes nas
oficinas itinerantes

Iniciativa que oferece cursos Como parte da iniciativa, Aprovado pela Lei de

gratuitos de formacao para sao oferecidos cursos de Incentivo a Cultura, o llha da

criancas, adolescentes e producdo de conteudo Imaginacao tem como objetivo

jovens de escolas publicas do audiovisual e oficinas buscar maneiras alternativas

municipio de Sdo Simao (GO), itinerantes de literatura de trazer beneficios para

o projeto Ilha da Imaginacao e animacgao. as comunidades, por meio

teve sua primeira edicao da promocao de projetos

entre os meses de julho e de responsabilidade

dezembro de 2019. social e cultural. Qlunos do projeto Ilha da Imaginacao.
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A primeira
turma formou

120
alunos

kEvento de encerramento do llha da Imaginacdo em Sao Simao.

A formatura da primeira turma da llha da Imaginacdo concluiu
0 processo de capacitacao profissional de 120 alunos, além

de impactar mais de dez mil criancas e adolescentes que
participaram das 250 oficinas itinerantes voltadas a leitura e
ao audiovisual. Ao todo, 31 escolas publicas de Minas Gerais e
Goias participaram das atividades.

Durante o evento de
formatura, que reuniu a
comunidade e colaboradores
da SPIC Brasil, apresentamos
os videos produzidos pelos
participantes e o publico se
divertiu com os trabalhos dos
jovens talentos.

Realizamos uma pesquisa para
avaliar os resultados do Projeto
e, em vista do seu sucesso e
do impacto positivo gerado,
confirmamos sua continuidade
para 2020 com a segunda
edicdo iniciada em marco, de
forma online, em funcao da
Pandemia da COVID-19.

Para saber mais,

acesse:

% ilhadaimaginacao.
com.br

KEvento de encerramento do Ilha da Imaginacdo em Sao Simao.

D @ @ @ (G resgoramenss)
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Fundo Comunitario
SPIC Brasil

Durante o ano de 2019, demos continuidade ao financiamento de
projetos sociais pelo Fundo Comunitario.

Desde 2014 (antes da Pacific Hydro, empresa que operava 0s parques
edlicos, se tornar parte da SPIC Brasil), o Fundo financia projetos

de desenvolvimento local em Mataraca (PB), onde operam nossos
Complexos Eélicos Vale dos Ventos e Millennium.

O Fundo Comunitario é a estratégia da SPIC Brasil para promocao e
valorizacdo das comunidades que estdao em sua area de influéncia,
financiando projetos sociais elaborados pelas préprias comunidades
nas areas de saude, bem-estar social, educacao, treinamento, meio
ambiente, esporte, recreacao, turismo, cultura e artes.

Estdo aptos a submeter projetos pessoas fisicas, maiores de 21 anos,
residentes em Mataraca (PB) e que nao tenham tido qualquer vinculo

empregaticio com a SPIC Brasil nos ultimos seis meses. b,mjeto social “Aprendendo Ponto Cruz"

A Chamada Publica é aberta uma vez ao ano e a Companhia oferece

capacitacdes aos interessados ligadas aos temas de elaboracao e Em 2019, oito projetos foram Mais Aprendizado:
gestao de projetos sociais. financiados abordando

teméticas voltadas a Apoiado pelo terceiro Em 2019, o projeto
As iniciativas passam por uma analise interna na SPIC Brasil e, preservacao do meio ano, o projeto auxilia também incluiu o
posteriormente, as melhores séo avaliadas por uma banca examinadora ambiente, culinaria, educacao, criangas no processo de auxilio no processo
seguindo critérios de selecdo, como: apoio as questoes sustentavesis, cultura e artesanato. aprendizagem por meio de alfabetizacao de
capacidade de mobilizacao social e contribuicao para as politicas de atividades ludicas. adultos.
publicas locais, além do apoio as futuras geracoes, dentre outros. Saiba mais sobre os projetos:
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Resgatando
a Cultura:

Ha dois anos, dissemina a
tradicdo da danca coco de
roda entre os moradores de
Barra do Camaratuba (PB),
resgatando a manifestacdo
da cultura regional que

estava esquecida.

Aprendendo
ponto cruz:

Ha trés anos, contribuimos para
capacitar a comunidade na
arte do ponto cruz, produzindo
bordados em toalhas de banho
e outras pegas de enxoval.

O projeto oferece mais uma
oportunidade na geracao

Nosso Amigo
Amigurumi:

O projeto inédito traz uma
técnica em croché, que
envolve a confeccao de pecas
de decoracdo com tematica
infantil, produzindo bonecos
e bichinhos, com alto poder
terapéutico para criancas na
UTI neonatal.

E mais uma modalidade

na producao artesanal,
contribuindo para maior
diversificacao de produtos.
Ao final do curso, a ideia é
doar as pecas confeccionadas
as criangas em tratamento do
Hospital do Cancer na Paraiba.

Este ano, o projeto incluiu de emprego e renda na
o resgate da ciranda em comunidade.

seu escopo. O grupo tem

se apresentado em diversos
eventos ligados ao coco

de roda na Paraiba, se
tornando um case de sucesso

kProjeto social “Resgatando a Cultura”.

do Fundo Comunitario.

Confeitaria
Dicas e Delicias:

Financiado pelo terceiro ano,
0 projeto capacita mulheres
da comunidade na arte
culinaria, com a producao
de bolos e salgados e o
aperfeicoamento de técnicas
de confeitaria. Em 2019,

o foco do projeto foi a
capacitacdo de adolescentes.

LProjeto social “Dicas e Delicias”. b’roleto social “A Arte Com Croché de Grampo”.
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kProjeto social “Bordado Ponto Russo”.

A arte com
croché de grampo:

Projeto que ensina

essa técnica de croché
aos adolescentes da
comunidade interessados.

E mais uma opcao de
técnica artesanal, difundindo
a cultura e promovendo
maior capacidade de
geracao de renda, como

os demais projetos

voltados para esta area.

Bordado
ponto russo:

Projeto que ensina a

técnica de bordado em

ponto russo para jovens da
comunidade, estimulando

a potencialidade local e
envolvendo o aprendizado

de como manusear agulhas,
quais tipos de linhas se
adequam melhor para cada
bordado, entre outros. Assim,
qualificamos a mao de obra e
proporcionamos geracao de
emprego e renda.

kProjeto social “Aprendendo Ponto Cruz”.

Projeto social “A Arte com
Croché de Grampo”.

kProjeto social “Barra Limpa, Barra Linda”.

Barra limpa,
Barra linda:

Voltado para a
conscientizacao sobre
o cuidado com o meio
ambiente, com foco em
criancas e adolescentes.

O projeto tem como
objetivo a preservacao do
mangue e a coleta residuos,
visando diminuir o impacto
causado pelo descarte
incorreto na localidade.

D @ @ @ (G resoramenss)

Em 2019, impactamos
positivamente 128 pessoas
diretamente em Barra do
Camaratuba (PB). Até hoje

ja foram financiados mais de
50 projetos que beneficiaram
mais de mil pessoas na
comunidade.
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kProjeto social “Grupo de Mulheres Maos que Criam”.

Além dos projetos financiados
anualmente, a SPIC Brasil
apoia o grupo de mulheres
“Maos que Criam”, desde
2016, propondo uma série
de capacitacoes técnicas que
envolvem a emancipacao
feminina e a estruturacao de
negdcio do grupo, voltado a
producdo e comercializacao
de artesanato.

Em 2019, o grupo participou
de feiras e do saldo do
artesanato em Campina
Grande (PB), durante o
Maior Séo Jodo do Mundo,
além de feiras na cidade de
Jodo Pessoa (PB).

Durante o ano, também foi
estruturada a loja do grupo
no Centro Turistico em
Barra do Camaratuba (PB).

As artesas conquistaram a
Carteira Nacional do Artesao,
gue é uma identificacao
nacional para artesaos e
trabalhadores manuais de
todo o Brasil, que possibilita
a participacao nos mais
importantes saldes do
artesanato.

kProieto social “Grupo de Mulheres Maos que Criam”.
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O grupo, com cerca de 20
mulheres bastante ativas, tem
como principal resultado o
protagonismo feminino, visto
que, hoje, essas mulheres
obtém renda a partir da
propria forca de trabalho,
passando a colaborar
financeiramente em suas
casas ou, até mesmo, a
garantir o sustento integral
de suas familias.

Falamos aqui de mulheres em
situacao de vulnerabilidade
social e econdmica e que
encontraram no artesanato e
na culinaria uma possibilidade
de incremento de renda,
antes inexistente.
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Gestao Patrimonial

Nosso Programa de Gestao
Sociopatrimonial tem como
objetivo implementar
procedimentos e acdes de
conservacao do patrimoénio
fundiario vinculado as areas de
concessao da UHE Sao Simao.

Em 2019, a SPIC Brasil fez

um robusto trabalho de
gestao patrimonial realizando
inspecoes periddicas ao longo
do reservatério e de suas
margens para evitar usos e
ocupacdes inadequados ou
nao permitidos.

O Programa é uma das
condicionantes da licenca de
operacao do ativo, emitida
pelo Ibama, com o objetivo
de maximizar a vida util do
empreendimento e manter a
boa qualidade ambiental no
entorno do reservatorio.
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Créditos

Coordenacao
Comunicacao SPIC Brasil

Projeto editorial: consultoria,
redacao e traducao

RICCA Sustentabilidade
riccari.wixsite.com/sustentabilidade

Projeto grafico: layout,
diagramacao, ilustracoes
e traducao

RICCA Sustentabilidade
riccari.wixsite.com/sustentabilidade
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